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สำนักงานคณบดี 

สวนท่ี 1 

 ขอมูลท่ัวไป  

 

หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 

มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  ท้ังนีผู้รับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติ

หนาท่ีของสวนราชการ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546) โดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของ

ประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละ

ภารกิจ 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตาม พ.ร.บ.

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2547 มีสถานะเปนหนวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด ซ่ีงตองจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562  อีกท้ังการบริหารความเสี่ยงยังสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะอีกดวย คณะจึง

เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากการดำเนินงานใด ๆ หากเกิดขอผิดพลาดหรือเหตุการณท่ีไม

พึงประสงคภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนอันเนื่องมาจากการทำงาน ทำใหไดรับผลกระทบหนวยงาน โดยเหตุการณ

นั้นอาจเกิดจากปจจัยภายใน หรือภายนอก หากไมมีการวิเคราะหหรือการประเมินความเสี่ยงไวเลย ยอมสงผลใหเกิด

ความเสียหายตอหนวยงานรัฐหรือภาคธุรกิจอยางแนนอน  ดังนั้นไมวาจะอยูในสวนใดของหนวยงานสิ่งท่ีจำเปนท่ีสุด

คือตองมีการจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะยาว 

 การบริหารความเสี่ยงเปนการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกร เพื่อใหการดำเนินการ

ใหบรรลุเปาหมายที่วางไวเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยางมีเหตุผล มีหลักการและ

แนวทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละขั้นตอนไวลวงหนากรณีที่พบกับเหตุการณที่ไมคาดคิด 

โอกาสที ่จะประสบปญหาจึงนอย   ในขณะที ่องคกรใดที ่ไมม ีการเตรียมการหรือไมม ีการนำแนวคิดของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เมื่อเกิดสถานการณวิกฤตขึ้น องคกรเหลานั้นจะประสบกับปญหาและ

ความเสียหายที่ตามมาและยากที่จะแกไขและรับได   ดังนั้นการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาชวยเสริม

รวมกับการทำงานจะชวยใหภาระงานที่ปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว มีความผิดพลาดหรือ

เสียหายลดนอยลง  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงเปนเครื่องมือเดียวท่ีจะชวยลดความเสี่ยงโดย

ผานกระบวนการจัดทำแผนความเสี่ยง แลวนำแผนนั้นไปปฏิบัติ ติดตามประเมินผลเปนระยะ ๆ  ทำการควบคุม และ
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จัดทำรายงาน โดยจะตองมีความสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน จึงจะนำไปสูเปาหมาย และเพ่ิมประสิทธิภาพใน

งานไดอยางแทจริง  

 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

  1.ใชเปนแนวทางในการบริหารงานตามพันธกิจของคณะใหมีความตอเนื่องในสภาวะวิกฤต 

 2.การบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินงานท่ีสำคัญของคณะ  โดยการจัดการอยางเปนระบบ  ครอบคลุมและ

บูรณาการกับทุกพันธกิจ  

 3.กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลใหผูบริหารหนวยงานทราบและปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

4.นักศึกษา บุคลากรของคณะ ชุมชน และประชาชนท่ัวไปมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของคณะ 

   

วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

       1.  เพ่ือใหตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการความเสี่ยง 

      2.  เพ่ือใหมีแผนในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกับจะเกิดข้ึนในอนาคต 

       3.  เพ่ือใหสามารถรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ความเสี่ยงนั้นอยูในระดับท่ียอมรับได 

  

ขอบเขต โครงสรางการบริหารความเส่ียงของคณะ 

 การบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีความเชื่อมโยงและครอบคลุมทุกพันธกิจ  ครอบคลุม

ทุกหนวยงานภายในของคณะ (หลักสตูร/หนวยงานภายในเชน ศูนยฯ) คณะจงึกำหนดขอบเขตโครงสรางการการ

บริหารความเสี่ยงของคณะประกอบดวยคณบด ีรองคณดี ประธานหลักสูตร หัวหนาหนวยงานภายใน  

 

ปรัชญา  

 สรางบัณฑิตสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  มีทักษะเปนเลิศ เชิดชูคุณธรรม ผูนำนวัตกรรมสรางสรรค 

 

ปณิธาน 

  “คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ มุงมั่นในการสรางบัณฑิตทีสู่งาน มีความรู คูคุณธรรม 

เปนผูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี" 

 

วิสัยทัศน 
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  คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมผลิตบัณฑิตท่ีเปนเลิศดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมควบคูไปกับวิศวกรรมศาสตร 

โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ รวมไปถึงการบริการวิชาการเพ่ือแกปญหาทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพ 

เปนผูนำดานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และพัฒนานวัตกรรมตามหลักพันธกิจหุนสวนสัมพันธเพ่ือการ

ทองถ่ินและการพัฒนาประเทศเพ่ือการแขงขันประชาชมอาเซียน 

 

อัตลักษณ 

  บัณฑิตนักปฏิบัติ  สูงาน อดทน ใฝรู คูคุณธรรม  

วัตถุประสงคของแผนกลยุทธ (พ.ศ.2564-2568) 

1. ผลิตบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใหมีคุณภาพตอบสนองความตองการของสังคม 

2. บริหารดานวิชาการดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหเปนท่ีพึงพอใจแกผูใชบริการท้ังภายในและภายนอก 

 

3. จัดหารายไดจากการบริการแกกลุมเปาหมาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการ

บริหารงานในดานวิชาชีพเฉพาะ 

4. สรางเครือขาย กิจกรรมทางวิชาการดานทักษะฝมือแรงงานเพ่ือสรางบรรยากาศความเปนนวัตกรรม   

และเทคโนโลยีท้ังในระดับภายในและตางประเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การยกระดับ ยกระดับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานวิชาการและวิชาชีพ  “บัณฑิตนักปฏิบัติ” 

          ยุทธศาสตรท่ี 2   สงเสริมบุคลากรเพ่ือความเชี่ยวชาญทางวิชาการ หลักการบริหารภายในและการจักการสู

มาตรฐานสากล 

     ยุทธศาสตรท่ี 3   องคการสรางสุข “การบริหารงานสรางสรรค” ใหมีคุณธรรมและธรรมาภิบาลและพัฒนา

ตามหลักการบริหารภายในและการจัดการสูมาตรฐานสากล 
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  สวนท่ี 2 

แผนบริหารความเสี่ยง 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 

 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือผลิตบัณฑิตดี มีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น 

ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

1. สถานการณการแพร

ระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID 19 สงผลตอการ

ดำรงชีวิตของนักศึกษา  

และบุคลากรคณะ 

 

 

1.การแพรระบาด

ของเชื้อไวรัส 

COVID 19 

2.มาตรการภาครัฐ 

3.ไมสามารถจัดการ

เรียนการสอนได

ตามปกติ 

4.บุคลากรสาย

วิชาการ และสาย

O 4 4 16 สูง

มาก 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ใหบริการวัสดุ 

อุปกรณปองกันเชื้อ

ไวรัส มีจุดคัดกรอง 

ณ บริเวณทางเขา

อาคารเรียน/จุด

ใหบริการ ติดตอ

สอบถาม 

ประสานงาน 

2.คณะไดดำเนินการ

การจัดการ

เรียนการ

สอน/การ

ปฏิบัติงาน/

ประชุมแบบ

ออนไลนไม

นอยกวารอย

ละ 20 

กำหนดแลว : 

ตลอดระยะเวลา

การแพรระบาด

ตามมาตรการ

ควบคุมจาก

รัฐบาล 

 

ผูรับผิดชอบ :  

ทุกหนวยงาน 

ทอ.RM.6 
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ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

สนับสนุนไม

สามารถปฏิบัติงาน 

ไดอยางเต็มท่ี 

 

ตามมาตรการของ

จังหวัดและ

มหาวิทยาลัย ดาน

การจัดการเรียนการ

สอน และการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร   เวน

ระยะหาง การ

ประชุม/จัดการเรียน

การสอนแบบ

ออนไลน หากจำเปน

จัดการเรียนการสอน

ในรายวชิาปฏบิัติ  

จะแจงให

มหาวิทยาลัยทราบ 

และดำเนินการตาม

มาตรการอยาง
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ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

เครงครัด 

3.งดจัดกิจกรรมท่ีมี

การรวมตัวกันอยาง

หนาแนน 

 

พันธกิจ : การบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลกัธรรมาภิบาล 

ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

1. รายไดจากงบประมาณ

แผนดิน และเงินบำรุง

การศึกษาลดลง 

 

1. รัฐบาลปรับ

ระบบการจัดสรร

งบประมาณ

(งบอุดหนุนดาน

F 4 4 16 สูง

มาก 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.คณะมีแผนกลยุทธ

ทางการเงิน และทำ

การติดตาม ทบทวน

กลางป (ไตรมาส 2-

รอยละของ

รายไดจากเงิน

งบประมาณ

แผนดิน และ

กำหนดแลว : 

เดือนกันยายน 

2565 
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 การจัดการศึกษา) 

ลดลง 

2.รัฐบาลเรียกคืน

งบประมาณ

ระหวางป 

3.จำนวนนักศึกษา

ใหมลดลง 

  

 

3)  

2.คณะควบคุม

คาใชจาย แจงให

บุคลากรทราบโดย

การรณรงคประหยัด

งบประมาณในการ

จัดซ้ือจัดจาง การใช

ทรพัยากรฯลฯ   

 

เงินบำรุง

การศึกษาท่ี

ไดรับไมนอย

กวารอยละ 

10 

ผูรับผิดชอบ :  

1.กรรมการ 

บริหารคณะ 

2.รองคณบดี

ฝายบริหาร 

3.หัวหนา

สำนักงานคณบดี 
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การประเมินความเสี่ยง 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 

 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น 

รหัส 

(RID) 
ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

ผล 

กระทบ 

(ดาน) 

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

ลำดับ 

ความ

เส่ียง 

ยอ
มร

ับ 

หลี
กเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

คว
บค

ุม 

RID1 1. สถานการณการแพรระบาดของ

เช้ือไวรัส COVID 19 สงผลตอการ

ดำรงชีวิตของนักศึกษา  และบุคลากร

คณะ 

 

1.การแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID 

19 

2.มาตรการภาครัฐ 

3.ไมสามารถจัดการเรียนการสอนได

ตามปกติ 

4.บุคลากรสายวิชาการ และสาย

สนับสนุนไมสามารถปฏบิัติงานไดอยาง

เต็มท่ี 

O 4 4 16 สูงมาก 2    / 

ทอ.RM.2 
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พันธกิจ : การบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลกัธรรมาภิบาล 

 

 

รหัส 

(RID) 
ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดนัความเส่ียง 

ผล 

กระทบ 

(ดาน) 

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

ลำดับ 

ความ

เส่ียง 

ยอ
มร

ับ 

หลี
กเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

คว
บค

ุม 

RID2 1. รายไดจากงบประมาณแผนดิน 

และ เงินบำรุงการศกึษาลดลง 

 

 

1. รัฐบาลปรับระบบการจัดสรร

งบประมาณ (งบอุดหนุนดานการจัด

การศึกษา) ลดลง 

2.รัฐบาลเรียกคืนงบประมาณระหวางป 

3.จำนวนนักศึกษาใหมลดลง 

  

 

F 4 4 16 สูงมาก 1    / 

 

 



11 

 

เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง และเกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 

 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพ 

 

รหัส 

(RID) 
ปจจัยเส่ียง 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

RID1. 1. สถานการณการแพรระบาดของ

เช้ือไวรัส COVID 19   

 

 

นอยมาก นอย ปานกลาง  สูง สูงมาก ผลกระทบ

ตอ

รายบุคคล 

ผลกระทบ

ตองานท่ี

ปฏิบัติ/

การเรียนฯ 

 

 

ผลกระทบ

ตอคณะ 

ผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัย 

ผลกระทบต อ

ประเทศ 

 

 

 

ทอ.RM.3 
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พันธกิจ : การบริหารจัดการ 

รหัส 

(RID) 
ปจจัยเส่ียง 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

RID2. 1.  รายไดจากงบประมาณแผนดิน 

และเงินบำรุงการศกึษา ลดลง 

 

 

นอยมาก นอย ปานกลาง  สูง สูงมาก ผลกระทบ

ตอ

รายบุคคล 

ผลกระทบ

ตองานท่ี

ปฏิบัติ/

การเรียน

การสอนฯ 

ผลกระทบ

ตอคณะ 

ผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัย 

ผลกระทบตอ

ประเทศ 

 

 

 

(การสงมอบ

ผลผลิต) 

 

 

 

 

 

 

                        

ทอ.RM.4 

ตารางแบบประเมิน Risk Matrix สำหรับจัดระดับความเสี่ยง (D=L x I) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 
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5 

 

5 

 

10 15 20 25 

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(I)
 

 

4 

 

4 

 

8 12 16 

RID.1, RID.2 

20 

 

3 

 

3 

 

6 9 12 15 

 

2 

 

2 

 

4 6 8 10 

  

1 

1 

 

 

2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

 

การประเมนิการควบคุม 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา  2564 

 

ประเด็นความเส่ียง 

(1) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

(2) 

 

การควบคุม ท่ีควรจะมี 

(3) 

 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุมท่ี

มีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

RID1. สถานการณการ

แพรระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID 19 สงผลตอการ

ดำรงชีวิตของนักศึกษา  

และบคุลากรคณะ 

 

 

1.การแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

COVID 19 

2.มาตรการภาครัฐ 

3.ไมสามารถจัดการเรียนการ

สอนไดตามปกติ 

4.บุคลากรสายวิชาการ และ

สายสนับสนนุไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี 

 

1.ใหบริการวัสดุ อุปกรณปองกันเชื้อ

ไวรัส มีจุดคัดกรอง ณ บริเวณทางเขา

อาคารเรียน/จดุใหบริการ ติดตอ

สอบถาม ประสานงาน 

2.คณะไดดำเนินการตามมาตรการ

ของจังหวัดและมหาวิทยาลัย ดาน

การจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร   เวน

ระยะหาง การประชุม/จัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน หากจำเปน

จัดการเรียนการสอนในรายวิชาปฏบิัติ  

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

ทอ.RM.5 
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ประเด็นความเส่ียง 

(1) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

(2) 

 

การควบคุม ท่ีควรจะมี 

(3) 

 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุมท่ี

มีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

จะแจงใหมหาวิทยาลัยทราบ และ

ดำเนินการตามมาตรการอยาง

เครงครัด 

3.งดจัดกิจกรรมท่ีมีการรวมตัวกัน

อยางหนาแนน 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

RID2. รายไดจาก

งบประมาณแผนดิน และ

เงินบำรุงการศึกษา ลดลง 

 

 

1. รัฐบาลปรับระบบการจัดสรร

งบประมาณ(งบอุดหนุนดาน

การจัดการศึกษา) ลดลง 

2.รัฐบาลเรียกคืนงบประมาณ

ระหวางป  

3.จำนวนนักศึกษาใหมลดลง 

 

1.คณะมีแผนกลยุทธทางการเงิน และ

ทำการติดตาม ทบทวนกลางป (ไตร

มาส 2-3)  

2.คณะควบคุมคาใชจาย แจงให

บุคลากรทราบการประหยัด

งบประมาณในการจัดซ้ือจัดจาง การ

ใชทรัพยากรฯลฯ  

 

√ 

 

 

√ 

 

? 

 

 

? 
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หมายเหต ุ

ชองท่ี 4 การควบคุมท่ีมีอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  √  หมายถึงมี ,  เครื่องหมาย  × หมายถึงไมมี  และ เครื่องหมาย  ? หมายถึง มีแตไมสมบูรณ 

ชองท่ี 5 ผลการประเมินการควบคุมท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม  ใหใสเครื่องหมาย  √  หมายถึงไดผลตามท่ีคาดหมาย ,  เครื่องหมาย  × หมายถึงไมไดผลตามท่ี

คาดหมาย  และ เครื่องหมาย  ? หมายถึง ไดผลบางแตไมสมบูรณ
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   ภาคผนวก 
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แผนผัง ระดับความเสีย่ง 
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บันทกึขอความ 
 

สวนราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โทร. ๑๓๗๑ 

ท่ี  ทอ.๘๕๔/๒๕๖๔ วันท่ี     ๒๖  พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมการการบริหารความเสี่ยงของคณะ 
 

เรียน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

    ตามท่ีคณะไดแตงตั้งทานเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม เพ่ือทำหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำป

การศึกษา ๒๕๖๔  ใหมีความเรียบรอยตลอดปการศึกษา ๒๕๖๔ นั้น   

     ในการนี้  เพ่ือใหการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของคณะไดรับการวางแผน จัดวางระบบ กำหนด

รูปแบบ วิธีการจัดการความเสี่ยงของคณะในปการศึกษา ๒๕๖๔ เปนไปดวยความเรียบรอย   คณะจึงขอเชิญทานประชุม

ในวันท่ี ๓๐ พฤศจกิายน ๒๕๖๔  เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ หองประชุมกรพิทักษ EN ๒๐๕   

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และเขารวมประชุมโดยพรอมเพียงกัน 

    

 

 

                   (รองศาสตราจารย ดร.กันต   อินทุวงศ) 

                                                     คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สำเนาแจง 

๑. คณบด ี     ๑๓. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ  

๒. รองคณบดีฝายบริหาร    ๑๔. ประธานหลักสูตรหลักสูตรการจัดการงานวิศวกรรม 

๓. รองคณบดีฝายวิชาการ    ๑๕. หัวหนาสำนักงานคณบดี    

๔. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา   ๑๖. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

๕. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร    



23 

 

๖. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมโลจิสติกส     

๗. ประธานหลักสูตรวิสวกรรมอิเล็กทรอนิกส   

๘. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานกอสราง    

๙. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมการจัดการพลังงาน   

๑๐. ประธานหักสูตรเทคโนโลยีสำรวจและภูมิสารสนเทศ  

๑๑. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีไฟฟา    

๑๒. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๔ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 

ณ  หองประชุมกรพิทักษ  EN  ๒๐๕  อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

 

ผูเขาประชุม 

๑. คณบด ี       

๒. รองคณบดีฝายบริหาร     

๓. รองคณบดีฝายวิชาการ       

๔. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา     

๕. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร    

๖. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมโลจิสติกส     

๗. ประธานหลักสูตรวิสวกรรมอิเล็กทรอนิกส   

๘. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานกอสราง    

๙. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมการจัดการพลังงาน   

๑๐. ประธานหักสูตรเทคโนโลยีสำรวจและภูมิสารสนเทศ  

๑๑. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีไฟฟา    

๑๒. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ 

๑๓. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ 

๑๔. ประธานหลักสูตรหลักสูตรการจัดการงานวิศวกรรม 

๑๕. หัวหนาสำนักงานคณบดี  



24 

 

๑๖. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 

เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๐๐ น.  

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจงเพ่ือทราบ           

ระเบียบวาระท่ี ๑.๑  เรื่องประธานแจงเพ่ือทราบ    

 วาระท่ี ๑.๑.๑ คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ตามท่ีคณะไดมีคำสั่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ท่ี ๐๒๑/๒๕๖๔ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำปการศึกษา ๒๕๖๔ โดยมีผูบริหารคณะและประธานหลักสูตร

รวมเปนกรรมการนั้น  ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวมีหนาท่ีกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยง วางแผน จัดวาง

ระบบและกำหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของคณะประจำปการศึกษา ๒๕๖๔ รวมถึงกำหนดกลยุทธ วิธีการท่ีจะ

บริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลง  ดังนั้น การประชุมครั้งนี้จึงนำเสนอใหคณะกรรมการทราบหนาท่ีดังกลาว 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๑.๒  เรื่องแจงเพ่ือทราบจากคณะกรรมการ    

 วาระท่ี ๑.๒.๑ รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

หัวหนาสำนักงานคณบดีไดรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปการศึกษา 

๒๕๖๓ ท่ีคณะดำเนินการจำนวน ๒ ประเด็นดังนี้ 

  ๑. สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID ๑๙ สงผลตอการดำรงชีวิตของนักศึกษาและบุคลากรคณะ   

โดยคณะไดทำการควบคุม ผลการประเมินการควบคุมพบวาไดผลตามท่ีคาดหมาย (เครื่องหมาย  √)  ท้ังนี้   เนื่องจาก

คณะไดดำเนินการตามมาตรการของมหาวิทยาลัยและจังหวัดอยางเครงครัด    นอกจากนี้คณะยังมีระบบการบริหาร

จัดการภายในโดยการชวยเหลือเครื่องอุปโภคและบริโภคแกผูท่ีติดเชื้อ และกักตัวเนื่องจากเปนกลุมเสี่ยงสูง รวมถึงการซ้ือ

ประกันใหแกบุคลากรท่ีติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙  แบบกลุมคุมครอง ๑ ปในโครงการ “เจอ จาย จบ” เพ่ือเปนการ

เยียวยา ขวัญและกำลังใจแกบุคลากร ตลอดมีระบบการชวยเหลือ ดูแล เอาใจใสนักศึกษาท่ีติดเชื้อฯ จากอาจารยท่ี

ปรึกษาและหลักสูตรอีกดวย   
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   ๒. รายไดจากงบประมาณแผนดิน และเงินบำรุงการศึกษาลดลง โดยคณะไดทำการควบคุม ผลการประเมิน

พบวา มีการควบคุมแตไมสมบูรณ (เครื่องหมาย ?) เนื่องจากสาเหตุความเสี่ยงเกิดจากระดับมหภาคเปนตัวผลักดันคือ 

การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณในงบอุดหนุนดานการจัดการศึกษาท่ีลดลง  ซ่ึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนดังกลาวเกิน

ขอบเขตท่ีคณะจะสามารถควบคุมไดอยางสมบูรณ  จึงนำเสนอใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ   

มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองการประชุม 

- 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

- 

 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องพิจารณา 

วาระท่ี ๔.๑  แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 จากการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีผานมา คณะจึงขอ

นำเสนอคณะกรรมการพิจารณาประเด็นการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในปการศึกษา ๒๕๖๔ วาจะดำเนินการ

ในประเด็นใดตอไป 

 มติท่ีประชุม ใหดำเนินการบริหารความเสี่ยงประเด็นสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID ๑๙ 

และประเด็นรายไดจากงบประมาณแผนดินและเงินบำรุงการศึกษาลดลงตอไป เพ่ือคณะจะไดหาแนวทางการแกไขปญหา

หรือรับมือกับความเสี่ยงดังกลาวซ่ึงคณะยังไมสามารถวางใจไดท้ัง ๒ ประเด็น จึงตองมีการกำกับ ดูแลและควบคุมการ

บริหารความเสี่ยงในปการศึกษา ๒๕๖๔  ตอไป 

 

ปดการประชุม 
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 ๑๕.๓๐ น. 

 

 

(นางจินดา    ชัยปน) 

หัวหนาสำนักงานคณบดี 

  กรรมการและเลขานุการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม                                                                                                                                     
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