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สำนักงานคณบดี 

สวนท่ี 1 

 ขอมูลท่ัวไป  

 

หลักการและเหตุผล 

 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ 

มาตรา 79 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  ท้ังนีผู้รับผิดชอบตอผลของการปฏิบัติ

หนาท่ีของสวนราชการ ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (พระราชกฤษฎีการวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546) โดยเฉพาะอยางยิ่งใหคำนึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของ

ประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ตามความเหมาะสมของแตละ

ภารกิจ 

 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ตาม พ.ร.บ.

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2547 มีสถานะเปนหนวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด ซ่ีงตองจัดใหมีการบริหารความเสี่ยง

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลกัเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562  อีกท้ังการบริหารความเสี่ยงยังสอดคลองกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะอีกดวย คณะจึง

เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากการดำเนินงานใด ๆ หากเกิดขอผิดพลาดหรือเหตุการณท่ีไม

พึงประสงคภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนอันเนื่องมาจากการทำงาน ทำใหไดรับผลกระทบหนวยงาน โดยเหตุการณ

นั้นอาจเกิดจากปจจัยภายใน หรือภายนอก หากไมมีการวิเคราะหหรือการประเมินความเสี่ยงไวเลย ยอมสงผลใหเกิด

ความเสียหายตอหนวยงานรัฐหรือภาคธุรกิจอยางแนนอน  ดังนั้นไมวาจะอยูในสวนใดของหนวยงานสิ่งท่ีจำเปนท่ีสุด

คือตองมีการจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้นเพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในระยะยาว 

 การบริหารความเสี่ยงเปนการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกร เพื่อใหการดำเนินการ

ใหบรรลุเปาหมายที่วางไวเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยางมีเหตุผล มีหลักการและ

แนวทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแตละขั้นตอนไวลวงหนากรณีที่พบกับเหตุการณที่ไมคาดคิด 

โอกาสที ่จะประสบปญหาจึงนอย   ในขณะที ่องคกรใดที ่ไมม ีการเตรียมการหรือไมม ีการนำแนวคิดของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช เมื่อเกิดสถานการณวิกฤตขึ้น องคกรเหลานั้นจะประสบกับปญหาและ

ความเสียหายที่ตามมาและยากที่จะแกไขและรับได   ดังนั้นการนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาชวยเสริม

รวมกับการทำงานจะชวยใหภาระงานที่ปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว มีความผิดพลาดหรือ

เสียหายลดนอยลง  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) จึงเปนเครื่องมือเดียวท่ีจะชวยลดความเสี่ยงโดย

ผานกระบวนการจัดทำแผนความเสี่ยง แลวนำแผนนั้นไปปฏิบัติ ติดตามประเมินผลเปนระยะ ๆ  ทำการควบคุม และ
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จัดทำรายงาน โดยจะตองมีความสอดคลองกับนโยบายของหนวยงาน จึงจะนำไปสูเปาหมาย และเพ่ิมประสิทธิภาพใน

งานไดอยางแทจริง  

 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

  1.ใชเปนแนวทางในการบริหารงานตามพันธกิจของคณะใหมีความตอเนื่องในสภาวะวิกฤต 

 2.การบริหารความเสี่ยงเปนการดำเนินงานท่ีสำคัญของคณะ  โดยการจัดการอยางเปนระบบ  ครอบคลุมและ

บูรณาการกับทุกพันธกิจ  

 3.กำกับ ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลใหผูบริหารหนวยงานทราบและปรับปรุง

อยางตอเนื่อง 

4.นักศึกษา บุคลากรของคณะ ชุมชน และประชาชนท่ัวไปมีความเชื่อม่ันในศักยภาพของคณะ 

   

วัตถุประสงคของการบริหารความเส่ียง 

       1.  เพ่ือใหตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการความเสี่ยง 

      2.  เพ่ือใหมีแผนในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีกับจะเกิดข้ึนในอนาคต 

       3.  เพ่ือใหสามารถรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ความเสี่ยงนั้นอยูในระดับท่ียอมรับได 

  

ขอบเขต โครงสรางการบริหารความเส่ียงของคณะ 

 การบริหารความเสี่ยงของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมีความเชื่อมโยงและครอบคลุมทุกพันธกิจ  ครอบคลุม

ทุกหนวยงานภายในของคณะ (หลักสตูร/หนวยงานภายในเชน ศูนยฯ) คณะจงึกำหนดขอบเขตโครงสรางการการ

บริหารความเสี่ยงของคณะประกอบดวยคณบด ีรองคณดี ประธานหลักสูตร หัวหนาหนวยงานภายใน  

 

ปรัชญา  

 สรางบัณฑิตสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  มีทักษะเปนเลิศ เชิดชูคุณธรรม ผูนำนวัตกรรมสรางสรรค 

 

ปณิธาน 

  “คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ มุงมั่นในการสรางบัณฑิตทีสู่งาน มีความรู คูคุณธรรม 

เปนผูนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี" 

 

วิสัยทัศน 
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  คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมผลิตบัณฑิตท่ีเปนเลิศดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรมควบคูไปกับวิศวกรรมศาสตร 

โดยมุงเนนการจัดการเรียนการสอนท่ีเปนเลิศ รวมไปถึงการบริการวิชาการเพ่ือแกปญหาทองถ่ินอยางมีประสิทธิภาพ 

เปนผูนำดานวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และพัฒนานวัตกรรมตามหลักพันธกิจหุนสวนสัมพันธเพ่ือการ

ทองถ่ินและการพัฒนาประเทศเพ่ือการแขงขันประชาชมอาเซียน 

 

อัตลักษณ 

  บัณฑิตนักปฏิบัติ  สูงาน อดทน ใฝรู คูคุณธรรม  

วัตถุประสงคของแผนกลยุทธ (พ.ศ.2564-2568) 

1. ผลิตบัณฑิตของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมใหมีคุณภาพตอบสนองความตองการของสังคม 

2. บริหารดานวิชาการดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหเปนท่ีพึงพอใจแกผูใชบริการท้ังภายในและภายนอก 

 

3. จัดหารายไดจากการบริการแกกลุมเปาหมาย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาและการ

บริหารงานในดานวิชาชีพเฉพาะ 

4. สรางเครือขาย กิจกรรมทางวิชาการดานทักษะฝมือแรงงานเพ่ือสรางบรรยากาศความเปนนวัตกรรม   

และเทคโนโลยีท้ังในระดับภายในและตางประเทศ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรท่ี 1   การยกระดับ ยกระดับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติดานวิชาการและวิชาชีพ  “บัณฑิตนักปฏิบัติ” 

          ยุทธศาสตรท่ี 2   สงเสริมบุคลากรเพ่ือความเชี่ยวชาญทางวิชาการ หลักการบริหารภายในและการจักการสู

มาตรฐานสากล 

     ยุทธศาสตรท่ี 3   องคการสรางสุข “การบริหารงานสรางสรรค” ใหมีคุณธรรมและธรรมาภิบาลและพัฒนา

ตามหลักการบริหารภายในและการจัดการสูมาตรฐานสากล 
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  สวนท่ี 2 

แผนบริหารความเสี่ยง 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 

 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือผลิตบัณฑิตดี มีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น 

ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

1. สถานการณการแพร

ระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID 19 สงผลตอการ

ดำรงชีวิตของนักศึกษา  

และบุคลากรคณะ 

 

 

1.การแพรระบาด

ของเชื้อไวรัส 

COVID 19 

2.มาตรการภาครัฐ 

3.ไมสามารถจัดการ

เรียนการสอนได

ตามปกติ 

4.บุคลากรสาย

วิชาการ และสาย

O 4 4 16 สูง

มาก 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.ใหบริการวัสดุ 

อุปกรณปองกันเชื้อ

ไวรัส มีจุดคัดกรอง 

ณ บริเวณทางเขา

อาคารเรียน/จุด

ใหบริการ ติดตอ

สอบถาม 

ประสานงาน 

2.คณะไดดำเนินการ

การจัดการ

เรียนการ

สอน/การ

ปฏิบัติงาน/

ประชุมแบบ

ออนไลนไม

นอยกวารอย

ละ 20 

กำหนดแลว : 

ตลอดระยะเวลา

การแพรระบาด

ตามมาตรการ

ควบคุมจาก

รัฐบาล 

 

ผูรับผิดชอบ :  

ทุกหนวยงาน 

ทอ.RM.6 
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ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

สนับสนุนไม

สามารถปฏิบัติงาน 

ไดอยางเต็มท่ี 

 

ตามมาตรการของ

จังหวัดและ

มหาวิทยาลัย ดาน

การจัดการเรียนการ

สอน และการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากร   เวน

ระยะหาง การ

ประชุม/จัดการเรียน

การสอนแบบ

ออนไลน หากจำเปน

จัดการเรียนการสอน

ในรายวชิาปฏบิัติ  

จะแจงให

มหาวิทยาลัยทราบ 

และดำเนินการตาม

มาตรการอยาง
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ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

เครงครัด 

3.งดจัดกิจกรรมท่ีมี

การรวมตัวกันอยาง

หนาแนน 

 

พันธกิจ : การบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลกัธรรมาภิบาล 

ประเด็นความเส่ียง 
สาเหตุ/ตัวผลักดัน

ความเส่ียง 

ประเภท 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

การจัดการ

ความเส่ียง 

 

วิธีจัดการความ

เส่ียง 
ตัวช้ีวัด/คา

เปาหมาย 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

1. รายไดจากงบประมาณ

แผนดิน และเงินบำรุง

การศึกษาลดลง 

 

1. รัฐบาลปรับ

ระบบการจัดสรร

งบประมาณ

(งบอุดหนุนดาน

F 4 4 16 สูง

มาก 

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1.คณะมีแผนกลยุทธ

ทางการเงิน และทำ

การติดตาม ทบทวน

กลางป (ไตรมาส 2-

รอยละของ

รายไดจากเงิน

งบประมาณ

แผนดิน และ

กำหนดแลว : 

เดือนกันยายน 

2565 
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 การจัดการศึกษา) 

ลดลง 

2.รัฐบาลเรียกคืน

งบประมาณ

ระหวางป 

3.จำนวนนักศึกษา

ใหมลดลง 

  

 

3)  

2.คณะควบคุม

คาใชจาย แจงให

บุคลากรทราบโดย

การรณรงคประหยัด

งบประมาณในการ

จัดซ้ือจัดจาง การใช

ทรพัยากรฯลฯ   

 

เงินบำรุง

การศึกษาท่ี

ไดรับไมนอย

กวารอยละ 

10 

ผูรับผิดชอบ :  

1.กรรมการ 

บริหารคณะ 

2.รองคณบดี

ฝายบริหาร 

3.หัวหนา

สำนักงานคณบดี 
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การประเมินความเสี่ยง 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 

 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพ 

วัตถุประสงค : เพ่ือผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพในการพัฒนาชุมชน ทองถิ่น 

รหัส 

(RID) 
ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

ผล 

กระทบ 

(ดาน) 

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

ลำดับ 

ความ

เส่ียง 

ยอ
มร

ับ 

หลี
กเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

คว
บค

ุม 

RID1 1. สถานการณการแพรระบาดของ

เช้ือไวรัส COVID 19 สงผลตอการ

ดำรงชีวิตของนักศึกษา  และบุคลากร

คณะ 

 

1.การแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID 

19 

2.มาตรการภาครัฐ 

3.ไมสามารถจัดการเรียนการสอนได

ตามปกติ 

4.บุคลากรสายวิชาการ และสาย

สนับสนุนไมสามารถปฏบิัติงานไดอยาง

เต็มท่ี 

O 4 4 16 สูงมาก 2    / 

ทอ.RM.2 
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พันธกิจ : การบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยดวยหลกัธรรมาภิบาล 

 

 

รหัส 

(RID) 
ประเด็นความเส่ียง สาเหตุ/ตัวผลักดนัความเส่ียง 

ผล 

กระทบ 

(ดาน) 

การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

โอ
กา

ส 
(L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(I)
 

คะ
แน

นร
วม

 ระดับ

ความ

เส่ียง 

ลำดับ 

ความ

เส่ียง 

ยอ
มร

ับ 

หลี
กเ

ลี่ย
ง 

ถา
ยโ

อน
 

คว
บค

ุม 

RID2 1. รายไดจากงบประมาณแผนดิน 

และ เงินบำรุงการศกึษาลดลง 

 

 

1. รัฐบาลปรับระบบการจัดสรร

งบประมาณ (งบอุดหนุนดานการจัด

การศึกษา) ลดลง 

2.รัฐบาลเรียกคืนงบประมาณระหวางป 

3.จำนวนนักศึกษาใหมลดลง 

  

 

F 4 4 16 สูงมาก 1    / 

 

 



11 

 

เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง และเกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 

 

พันธกิจ : ผลิตบัณฑิตด ีมีคุณภาพ 

 

รหัส 

(RID) 
ปจจัยเส่ียง 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

RID1. 1. สถานการณการแพรระบาดของ

เช้ือไวรัส COVID 19   

 

 

นอยมาก นอย ปานกลาง  สูง สูงมาก ผลกระทบ

ตอ

รายบุคคล 

ผลกระทบ

ตองานท่ี

ปฏิบัติ/

การเรียนฯ 

 

 

ผลกระทบ

ตอคณะ 

ผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัย 

ผลกระทบต อ

ประเทศ 

 

 

 

ทอ.RM.3 



12 

 

พันธกิจ : การบริหารจัดการ 

รหัส 

(RID) 
ปจจัยเส่ียง 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (I) 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

1 

นอยมาก 

2 

นอย 

3 

ปานกลาง 

4 

สูง 

5 

สูงมาก 

RID2. 1.  รายไดจากงบประมาณแผนดิน 

และเงินบำรุงการศกึษา ลดลง 

 

 

นอยมาก นอย ปานกลาง  สูง สูงมาก ผลกระทบ

ตอ

รายบุคคล 

ผลกระทบ

ตองานท่ี

ปฏิบัติ/

การเรียน

การสอนฯ 

ผลกระทบ

ตอคณะ 

ผลกระทบตอ

มหาวิทยาลัย 

ผลกระทบตอ

ประเทศ 

 

 

 

(การสงมอบ

ผลผลิต) 

 

 

 

 

 

 

                        

ทอ.RM.4 

ตารางแบบประเมิน Risk Matrix สำหรับจัดระดับความเสี่ยง (D=L x I) 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา 2564 
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5 

 

5 

 

10 15 20 25 

ผล
กร

ะท
บค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(I)
 

 

4 

 

4 

 

8 12 16 

RID.1, RID.2 

20 

 

3 

 

3 

 

6 9 12 15 

 

2 

 

2 

 

4 6 8 10 

  

1 

1 

 

 

2 3 4 5 

  1 2 3 4 5 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 

 

การประเมนิการควบคุม 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ประจำปการศึกษา  2564 

 

ประเด็นความเส่ียง 

(1) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

(2) 

 

การควบคุม ท่ีควรจะมี 

(3) 

 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุมท่ี

มีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

RID1. สถานการณการ

แพรระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID 19 สงผลตอการ

ดำรงชีวิตของนักศึกษา  

และบคุลากรคณะ 

 

 

1.การแพรระบาดของเชื้อไวรัส 

COVID 19 

2.มาตรการภาครัฐ 

3.ไมสามารถจัดการเรียนการ

สอนไดตามปกติ 

4.บุคลากรสายวิชาการ และ

สายสนับสนนุไมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มท่ี 

 

1.ใหบริการวัสดุ อุปกรณปองกันเชื้อ

ไวรัส มีจุดคัดกรอง ณ บริเวณทางเขา

อาคารเรียน/จดุใหบริการ ติดตอ

สอบถาม ประสานงาน 

2.คณะไดดำเนินการตามมาตรการ

ของจังหวัดและมหาวิทยาลัย ดาน

การจัดการเรียนการสอน และการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร   เวน

ระยะหาง การประชุม/จัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน หากจำเปน

จัดการเรียนการสอนในรายวิชาปฏบิัติ  

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

 

ทอ.RM.5 
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ประเด็นความเส่ียง 

(1) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเส่ียง 

(2) 

 

การควบคุม ท่ีควรจะมี 

(3) 

 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

(4) 

ผลการประเมินการควบคุมท่ี

มีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(5) 

จะแจงใหมหาวิทยาลัยทราบ และ

ดำเนินการตามมาตรการอยาง

เครงครัด 

3.งดจัดกิจกรรมท่ีมีการรวมตัวกัน

อยางหนาแนน 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

RID2. รายไดจาก

งบประมาณแผนดิน และ

เงินบำรุงการศึกษา ลดลง 

 

 

1. รัฐบาลปรับระบบการจัดสรร

งบประมาณ(งบอุดหนุนดาน

การจัดการศึกษา) ลดลง 

2.รัฐบาลเรียกคืนงบประมาณ

ระหวางป  

3.จำนวนนักศึกษาใหมลดลง 

 

1.คณะมีแผนกลยุทธทางการเงิน และ

ทำการติดตาม ทบทวนกลางป (ไตร

มาส 2-3)  

2.คณะควบคุมคาใชจาย แจงให

บุคลากรทราบการประหยัด

งบประมาณในการจัดซ้ือจัดจาง การ

ใชทรัพยากรฯลฯ  

 

√ 

 

 

√ 

 

? 

 

 

? 
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หมายเหต ุ

ชองท่ี 4 การควบคุมท่ีมีอยูแลว ใหใสเครื่องหมาย  √  หมายถึงมี ,  เครื่องหมาย  × หมายถึงไมมี  และ เครื่องหมาย  ? หมายถึง มีแตไมสมบูรณ 

ชองท่ี 5 ผลการประเมินการควบคุมท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม  ใหใสเครื่องหมาย  √  หมายถึงไดผลตามท่ีคาดหมาย ,  เครื่องหมาย  × หมายถึงไมไดผลตามท่ี

คาดหมาย  และ เครื่องหมาย  ? หมายถึง ไดผลบางแตไมสมบูรณ
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   ภาคผนวก 
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แผนผัง ระดับความเสีย่ง 
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21 
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บันทกึขอความ 
 

สวนราชการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ โทร. ๑๓๗๑ 

ท่ี  ทอ.๘๕๔/๒๕๖๔ วันท่ี     ๒๖  พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 

เรื่อง  ขอเชิญประชุมการการบริหารความเสี่ยงของคณะ 
 

เรียน  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

    ตามท่ีคณะไดแตงตั้งทานเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม เพ่ือทำหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำป

การศึกษา ๒๕๖๔  ใหมีความเรียบรอยตลอดปการศึกษา ๒๕๖๔ นั้น   

     ในการนี้  เพ่ือใหการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของคณะไดรับการวางแผน จัดวางระบบ กำหนด

รูปแบบ วิธีการจัดการความเสี่ยงของคณะในปการศึกษา ๒๕๖๔ เปนไปดวยความเรียบรอย   คณะจึงขอเชิญทานประชุม

ในวันท่ี ๓๐ พฤศจกิายน ๒๕๖๔  เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ หองประชุมกรพิทักษ EN ๒๐๕   

    จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และเขารวมประชุมโดยพรอมเพียงกัน 

    

 

 

                   (รองศาสตราจารย ดร.กันต   อินทุวงศ) 

                                                     คณบดีคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

สำเนาแจง 

๑. คณบด ี     ๑๓. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ  

๒. รองคณบดีฝายบริหาร    ๑๔. ประธานหลักสูตรหลักสูตรการจัดการงานวิศวกรรม 

๓. รองคณบดีฝายวิชาการ    ๑๕. หัวหนาสำนักงานคณบดี    

๔. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา   ๑๖. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  

๕. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร    
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๖. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมโลจิสติกส     

๗. ประธานหลักสูตรวิสวกรรมอิเล็กทรอนิกส   

๘. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานกอสราง    

๙. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมการจัดการพลังงาน   

๑๐. ประธานหักสูตรเทคโนโลยีสำรวจและภูมิสารสนเทศ  

๑๑. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีไฟฟา    

๑๒. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๔ 

วันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน  ๒๕๖๔ 

ณ  หองประชุมกรพิทักษ  EN  ๒๐๕  อาคารปฏิบัติการเทคโนโลยีและวิศวกรรม 

 

ผูเขาประชุม 

๑. คณบด ี       

๒. รองคณบดีฝายบริหาร     

๓. รองคณบดีฝายวิชาการ       

๔. รองคณบดีฝายกิจการนักศึกษา     

๕. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมคอมพิวเตอร    

๖. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมโลจิสติกส     

๗. ประธานหลักสูตรวิสวกรรมอิเล็กทรอนิกส   

๘. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานกอสราง    

๙. ประธานหลักสูตรวิศวกรรมการจัดการพลังงาน   

๑๐. ประธานหักสูตรเทคโนโลยีสำรวจและภูมิสารสนเทศ  

๑๑. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีไฟฟา    

๑๒. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีการออกแบบผลิตภัณฑ 

๑๓. ประธานหลักสูตรเทคโนโลยีอุตสาหการ 

๑๔. ประธานหลักสูตรหลักสูตรการจัดการงานวิศวกรรม 

๑๕. หัวหนาสำนักงานคณบดี  
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๑๖. เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 

เริ่มประชุม  เวลา ๑๓.๐๐ น.  

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องแจงเพ่ือทราบ           

ระเบียบวาระท่ี ๑.๑  เรื่องประธานแจงเพ่ือทราบ    

 วาระท่ี ๑.๑.๑ คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

ตามท่ีคณะไดมีคำสั่งคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ท่ี ๐๒๑/๒๕๖๔ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำปการศึกษา ๒๕๖๔ โดยมีผูบริหารคณะและประธานหลักสูตร

รวมเปนกรรมการนั้น  ซ่ึงคณะกรรมการดังกลาวมีหนาท่ีกำหนดนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยง วางแผน จัดวาง

ระบบและกำหนดรูปแบบการบริหารความเสี่ยงของคณะประจำปการศึกษา ๒๕๖๔ รวมถึงกำหนดกลยุทธ วิธีการท่ีจะ

บริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลง  ดังนั้น การประชุมครั้งนี้จึงนำเสนอใหคณะกรรมการทราบหนาท่ีดังกลาว 

มติท่ีประชุม รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี ๑.๒  เรื่องแจงเพ่ือทราบจากคณะกรรมการ    

 วาระท่ี ๑.๒.๑ รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

หัวหนาสำนักงานคณบดีไดรายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในปการศึกษา 

๒๕๖๓ ท่ีคณะดำเนินการจำนวน ๒ ประเด็นดังนี้ 

  ๑. สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID ๑๙ สงผลตอการดำรงชีวิตของนักศึกษาและบุคลากรคณะ   

โดยคณะไดทำการควบคุม ผลการประเมินการควบคุมพบวาไดผลตามท่ีคาดหมาย (เครื่องหมาย  √)  ท้ังนี้   เนื่องจาก

คณะไดดำเนินการตามมาตรการของมหาวิทยาลัยและจังหวัดอยางเครงครัด    นอกจากนี้คณะยังมีระบบการบริหาร

จัดการภายในโดยการชวยเหลือเครื่องอุปโภคและบริโภคแกผูท่ีติดเชื้อ และกักตัวเนื่องจากเปนกลุมเสี่ยงสูง รวมถึงการซ้ือ

ประกันใหแกบุคลากรท่ีติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙  แบบกลุมคุมครอง ๑ ปในโครงการ “เจอ จาย จบ” เพ่ือเปนการ

เยียวยา ขวัญและกำลังใจแกบุคลากร ตลอดมีระบบการชวยเหลือ ดูแล เอาใจใสนักศึกษาท่ีติดเชื้อฯ จากอาจารยท่ี

ปรึกษาและหลักสูตรอีกดวย   
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   ๒. รายไดจากงบประมาณแผนดิน และเงินบำรุงการศึกษาลดลง โดยคณะไดทำการควบคุม ผลการประเมิน

พบวา มีการควบคุมแตไมสมบูรณ (เครื่องหมาย ?) เนื่องจากสาเหตุความเสี่ยงเกิดจากระดับมหภาคเปนตัวผลักดันคือ 

การปรับระบบการจัดสรรงบประมาณในงบอุดหนุนดานการจัดการศึกษาท่ีลดลง  ซ่ึงความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนดังกลาวเกิน

ขอบเขตท่ีคณะจะสามารถควบคุมไดอยางสมบูรณ  จึงนำเสนอใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ   

มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองการประชุม 

- 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

- 

 

 

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องพิจารณา 

วาระท่ี ๔.๑  แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 จากการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปการศึกษา ๒๕๖๓ ท่ีผานมา คณะจึงขอ

นำเสนอคณะกรรมการพิจารณาประเด็นการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในปการศึกษา ๒๕๖๔ วาจะดำเนินการ

ในประเด็นใดตอไป 

 มติท่ีประชุม ใหดำเนินการบริหารความเสี่ยงประเด็นสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัส COVID ๑๙ 

และประเด็นรายไดจากงบประมาณแผนดินและเงินบำรุงการศึกษาลดลงตอไป เพ่ือคณะจะไดหาแนวทางการแกไขปญหา

หรือรับมือกับความเสี่ยงดังกลาวซ่ึงคณะยังไมสามารถวางใจไดท้ัง ๒ ประเด็น จึงตองมีการกำกับ ดูแลและควบคุมการ

บริหารความเสี่ยงในปการศึกษา ๒๕๖๔  ตอไป 

 

ปดการประชุม 
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 ๑๕.๓๐ น. 

 

 

(นางจินดา    ชัยปน) 

หัวหนาสำนักงานคณบดี 

  กรรมการและเลขานุการ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม                                                                                                                                     
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